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Pracovi$té / Zkratka, UPEM / FVKP Akademicky rok  2023/2024
Nazev Vykonnost a konkurenceschopnost podniku Zptsob zakonéeni Zkouska
Akreditovano/Kredity Ano, 5 Kred. Forma zakonceni Kombinovana
Rozsah hodin  Piednaska 2 [HOD/TYD] Seminai 2 [HOD/TYD]
Obs/max Statut A Statut B Statut C Zapocet pred zkouSkou NE
Letni semestr 70/ - 0/- 0/- Pocitédn do priméru. ANO
Zimni semestr 0/- 0/- 0/- Min. (B+C) studentii nestanoveno
Rozvrh Ano Opakovany zépis NE
Vyudovaci jazyk Cestina Vyuéovany semestr Letni semestr
Volng zapisovatelny pfedmét Ao Podet dni praxe 0
Hodnotici stupnice. A|B|C|D|E|F
Pocet hodin kontaktni 0
Ne

Automat. uzn. zép. pted zk.
Periodicita K
Nahrazovany pfedmét Zadny
Vylou€ené ptedméty Nejsou definovany
Podmifiujici pfedméty = Nejsou definovany
Predméty informativné doporucené Nejsou definovany
Pfedméty které pfedmét podmitiuje Nejsou definovany

Cile pfedmétu (anotace):

Cilem pfedmétu je seznamit studenty se specialnimi manazerskymi znalostmi a dovednostmi, potiebnymi v procesu hledani
konkurencni vyhody a nasledném fizeni vykonnosti, a to na vSech urovnich podnikového managementu.

Pozadavky na studenta

Podminkou pro absolvovani zkousky je aktivni GiCast na seminafich a prezentace seminarni prace. Zkouska je pisemna nebo ustni.
Ke slozeni zkousky se pozaduje znalost a porozuméni dané latce. V dobé distancni vyuky bude realizovana on-line
prostiednictvim MS Teams.

Obsah

Pojeti konkuren¢ni vyhody a jeji vyuziti v podnikani.

Analyza podnikového portfolia, diagnostika konkurenéniho prostiedi.
Vybrané metody pro hodnoceni konkurenceschopnosti podniku, méfitelnost konkurenénich vyhod.
Konkurencni strategie, typy, implementace.

Hodnota zdkaznika a jeji vztah ke konkurenceschopnosti.
Konkurenceschopnost na B2B trzich.

Vymezeni podstaty méfeni a fizeni vykonnosti podniku.

Principy strategického systému fizeni vykonnosti.

Tvorba a implementace metody Balanced Scorecard (BSC).

Cile a métitka vyuzitelna v jednotlivych perspektivach metody BSC.
Hodnoceni vykonnosti pomoci modelu EFQM.

Vykonovy a procesni benchmarking.

Predpoklady - dalsi informace k podminénosti studia predmétu
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Ziskané zpisobilosti

Student, ktery uspés$né absolvoval predmét, umi:

charakterizovat zakladni typy konkurenéni vyhody, jeji méfitelnost a udrzitelnost,

vysvétlit zakladni metody, vyuzivané pfi analyze strategickych podnikatelskych jednotek podniku a pti hodnoceni
konkurenceschopnosti produktli a organizaci,

vysvétlit vliv zakaznika na konkurenceschopnost podniku, popsat postupy pro jeho ziskani a udrzeni,
charakterizovat principy a postupy méfeni vykonnosti, véetné nastrojii vyuzitelnych pro efektivni fizeni vykonnosti,
popsat faze tvorby a implementace metody Balanced Scorecard, zdsady modelu EFQM a benchmarkingovy cyklus,
vysvétlit strategické cile a métitka v jednotlivych oblastech fizeni vykonnosti.

Student, ktery uspésné absolvoval pfedmét, dovede:

orientovat se v typologii konkuren¢nich vyhod, posoudit jeji vyznam a udrzitelnost,
vyhodnotit konkurenéni potencial konkrétniho podniku s vyuzitim adekvatnich metod,
posoudit hodnotu zakaznika ve vztahu ke konkurenceschopnosti podniku,

vyhodnotit podnikové portfolio a diagnostikovat konkurenéni prostiedi,

aplikovat vySe zminéné metody méfeni a fizeni vykonnosti,

prifadit méfitka vykonnosti ke konkrétnim strategickym ciltim,

vyhodnotit, zda podnikovy systém fizeni vykonnosti funguje na zakladé¢ spravnych principa.

Student, ktery uspésn¢ absolvoval predmét, je schopen:
vyuzit pti feseni problému v oblasti konkurenceschopnosti a fizeni vykonnosti podniku znalosti konkrétnich metod, postupt a
nastroju.

Studijni opory

Garanti a vyucujici

e Garanti: doc. Ing. Marcela Kozena, Ph.D. (100%)
 Pfednasejici: doc. Ing. Michaela Kotkova Stfiteskd, Ph.D. (100%), doc. Ing. Marcela Kozen4, Ph.D. (100%)

* Vede seminéf: Ing. Anna Dvoréakova (100%), doc. Ing. Michaela Kotkova Stiiteska, Ph.D. (100%), doc. Ing. Marcela
Kozena, Ph.D. (100%)

Literatura
o Zékladnf: KAPLAN,R.S., NORTON, D.P. Balanced Scorecard: Strategicky systém méreni vykonnosti podniku.
2007.
¢ Zakladni: KOZENA, M. Environmentdlni aspekty konkurenceschopnosti podniku. 2007.
o Zékladnf: TOMEK, G., VAVROVA, V. Jak zvysit konkurenceschopnost firmy. Praha, 2009.
* Zékladni: NEVES,M.F. et all. Marketing methods to improve company strategy:applied tools and frameworks
to improve a company’s competitiveness using a network approach.. New York, 2010.
* Doporucené: HORVATH A PARTNERS. Balanced Scorecard v praxi. Praha, 2014.
* Doporucené: WAGNER, J. Méreni vykonnosti: jak mérit, vvhodnocovat a vyuzivat informace v podnikové
vykonnosti. 2009.
* Doporucené: KOZENA, M. a kol. Nové trendy v podnikové ekonomice a managementu. 2014.
* Doporucené: KISLINGEROVA, E. Nové trendy ve vyvoji konkurenceschopnosti podnikii CR. 2014,
Casova néroénost
Prezen¢ni forma studia
Aktivity Casové naro&nost aktivity [h]
Kontaktni vyuka 65
Priprava na zkousku 35
Domaci ptiprava na vyuku 30
Vypracovani seminarni prace 20

Celkem: 150
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Vyuc€ovaci metody

Monologicka (vyklad, prednaska, instruktaz)
Dialogicka (diskuze, rozhovor, brainstorming)
Metody samostatnych akci

Néacvik dovednosti

Hodnotici metody

Ustni zkouska

Pisemna zkouska
Posouzeni zadané prace
Prezentace

Predmét je zafazen do studijnich programi:

Studijni program Typ stud. Forma stud. Obor Etapa V.stpl. Rok Blok Statut D.ro¢. D.sem.
Ekonomika a Navazujici Prezen¢ni Ekonomika a management 1 2021 2023 1. ro¢nik - A 1 LS
management podniku EMP povinné

predméty
Ekonomika a Navazujici Prezencni Ekonomika a management 1 2022 2023 1. ro¢nik - A 1 LS
management podniku EMP povinné

predméty
Ekonomika a Navazujici Prezencni Ekonomika a management 1 2023 2023 1. ro¢nik - A 1 LS
management podniku EMP povinné

predméty
Ekonomika a Navazujici Prezen¢ni Ekonomika a management 1 2020 2023 1. ro¢nik - A 1 LS
management podniku EMP povinné

predméty
Ekonomika a Navazujici Prezen¢ni Ekonomika a management 1 2019 2023 1. rocnik - A 1 LS
management podniku EMP povinné

predméty
Aplikovana Navazujici Prezen¢éni Aplikovana informatika - 1 2023 2023 volitelné C 1 LS
informatika - Data Data Science pro business predméty

Science pro business
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