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Predméty informativné doporucené Nejsou definovany
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Nézev predmétu: Zaklady manazerského rozhodovani
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Pracovi$té / Zkratka, UPEM / FZMR Akademicky rok  2023/2024
Nézev Zaklady manaZerského rozhodovani Zptsob zakonéeni Zkouska
Akreditovano/Kredity Ano, 5 Kred. Forma zakonceni Kombinovana
Rozsah hodin  Piednaska 2 [HOD/TYD] Seminai 2 [HOD/TYD]
Obs/max Statut A Statut B Statut C Zapocet pred zkouSskou ANO
Letni semestr 0/- 0/- 0/- Pocitédn do priméru. ANO
Zimni semestr 45/ - 0/- 5/- Min. (B+C) studentii nestanoveno
Rozvrh Ano Opakovany zépis NE
Vyudovaci jazyk Cestina Vyuovany semestr Zimni semestr
Volné zapisovatelny pfedmét . Ao Podet dni praxe 0
Hodnotici stupnice. A|B|C|D|E|F Hodn. stup. zp. pfed zk. S|N
Pocet hodin kontaktni
Automat. uzn. zép. pted zk. Ne
Periodicita K
Nahrazovany pfedmét UPEM/PZMR
Vylou€ené ptedméty Nejsou definovany

Cilem pifedmétu je seznamit studenty se zaklady manazerského rozhodovani, principy podpory rozhodovani a podplrnymi

metodami.

Pozadavky na studenta

Zapocet: splnéni pozadované dochazky a zadanych ukold.
Zkouska: pisemna nebo ustni s podminkou ptedchoziho ziskani zapoctu.

V piipadé on-line vyuky jsou pozadavky stanoveny takto: zapocet bude udélen na zaklad¢ zpracovani zadanych tloh (vyfeseni
zadanych tloh podle pisemného zadani) s min. 65% uspésnosti.
Zapocet bude vypsan v poslednim tydnu pfednaskového obdobi.

Zkouska je pisemna. Zpasob zkouSeni bude upiesnén v poslednim tydnu prednaskového obdobi. Pokud to situace dovoli, zkousky
budou vypsany po malych skupinach prezenéné.

Obsah

Informace v rozhodovani, transparentnost. Rozhodovaci proces.

Styl rozhodovani jednotlivce. Praxe skupinového rozhodovani a vyjednavani.
Strategické rozhodovani.

Rozhodovani v marketingu. Tvorba cen.

Rozhodovani v jakosti a kontrole.

Chyby rozhodovani.

Rozhodovani a etika.

Popis jevil a objekti, uzitek.

Jednokriterialni rozhodovani. Vicekriterialni hodnoceni za jistoty. Metody aditivni, aspira¢ni a lexikografické.
Rozhodovani za neurcitosti. Aplikace teorie her a grafil - ptehled.

Zavislosti veli¢in v rozhodovani. Indexy.
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Pfedpoklady - dal$i informace k podminénosti studia pfedmétu

Ziskané zpisobilosti

Student, ktery uspésné absolvoval predmét, umi:

popsat zakladni pojmy problematiky rozhodovani a faze rozhodovaciho procesu;

charakterizovat roli informaci v rozhodovani a vysvétlit diilezitost transparentnosti v rozhodovacich procesech;
popsat jednotlivé rozhodovaci styly a posoudit pozitiva a negativa jednotlivych rozhodovacich styla;

vysveétlit zakladni rozhodovaci otazky spojené s rozhodovanim v marketingu a v fizeni jakosti;

charakterizovat zakladni chyby, které se vazi na rozhodovaci proces.

Student, ktery uspésné absolvoval pfedmét, dovede:

aplikovat na rozhodovaci problém jednotlivé rozhodovaci metody;

posoudit vhodnost jednotlivych metod pro konkrétni piipad,

srozumitelné interpretovat silné a slabé stranky spojené s procesem vetejné volby.

Student, ktery uspés$né absolvoval predmét, je schopen:

diskutovat nad roli etiky v rozhodovacich procesech;

zhodnotit vhodnost volby konkrétni podptirné rozhodovaci metody na rozhodovaci problém;

prezentovat vysledky svého rozhodnuti véetné komentate k vybéru konkrétni metody a jejich silnych stranek a nedostatki.

Studijni opory

Garanti a vyucujici

* Garanti: Ing. Michal Kubénka, Ph.D.
* PrednéSejici: Ing. Michal Kubénka, Ph.D. (100%)
* Vede seminaft: Ing. Ondfej Svoboda, Ph.D. (100%)

Literatura
¢ Zakladni: FOTR, J. - SVECOVA. L. etc. Manazerské rozhodovani. Postupy, metody a ndstroje. Ekopress, 2.
vydani, 2010.
o Zakladni: Roudny, R., Visek, O.:. Zdklady manazerského rozhodovani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2009,
v tisku.
* Doporucené: ROUDNY, R., RYBYSAROVA, M.:. Rozhodovani - piiklady. Hodnoceni variant. Pardubice:
skriptum UPa, FES, 2007 ..
Casova niroénost

Prezen¢ni forma studia

Aktivity Casové naro&nost aktivity [h]
Ptiprava na zapocet 28
Projekt individualni 20
Ugast na vyuce 52
Ptiprava na zkousku 50
Celkem: 150
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Vyucovaci metody

Monologicka (vyklad, prednaska, instruktaz)
Dialogicka (diskuze, rozhovor, brainstorming)
Metody prace s textem (ucebnici, knihou)
Nacvik dovednosti

Aktivizujici (simulace, hry, dramatizace)

Hodnotici metody

Pisemna zkouska
Posouzeni zadané prace

Pfedmét je zafazen do studijnich programi:

Studijni program Typ stud. Forma stud. Obor Etapa V.stpl. Rok Blok Statut D.ro€. D.sem.
Ekonomika a Bakalafsky Prezen¢ni Management podniku 1 2023 2023 3.roénik-MP A 3 ZS
management povinné

predméty
Ekonomika a Bakalafsky Prezen¢ni Management podniku 1 2020 2023 3.ro¢nik-MP A 3 A
management povinné

predméty
Ekonomika a Bakalaisky Prezenéni Management podniku 1 2021 2023 3.ro¢nik-MP A 3 A
management povinné

predméty
Ekonomika a Bakalaisky Prezenéni Management podniku 1 2019 2023 3.ro¢nik-MP A 3 VA
management povinné

predméty
Ekonomika a Bakalafsky Prezencni Management podniku 1 2022 2023 3.ro¢nik-MP A 3 A
management povinné

predméty
Ekonomika a Bakalafsky Prezen¢ni Management ochrany 1 2017 2023 Predméty B 3 A
management podniku a spolecnosti povinné

volitelné
Ekonomika a Bakalarsky Prezen¢ni Management podniku: 1 2017 2023 Predméty B 3 ZS
management Management malych a povinné

sttednich podniki volitelné

Ekonomika a Bakalafsky Prezencni Ekonomika a provoz 1 2017 2023 Pfedméty C 3 A
management podniku volitelné
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